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1. Datos Generales:

Carrera:
Tecnologia en
Administracién de
Empresas Nivel: Sexto Cddigo:

Unidad Académica:

Ciencias
Administrativas NUm. De Créditos: 2 Docente
Asignatura:
Presupuesto Total de Horas: 32 Horas presenciales...
Horas no
presenciales 32
2. FUNDAMENTACION CIENTIFICA DE LA ASIGNATURA

Los fundamentos tedricos y practicos del presupuesto, como herramienta de
planificacion y control, tuvieron su origen en el sector gubernamental a finales del
siglo XVIII[1] cuando se presentaba al Parlamento Britanico los planes de gastos
del reino y se daban pautas sobre su posible ejecucion y control.

Desde el punto de vista técnico de la palabra se deriva del francés antiguo
bougette o bolsa. Dicha acepcién intentd perfeccionarse posteriormente en el
sistema inglés con el término budget de conocimiento comun y que recibe en
nuestro idioma la denominacién de presupuesto. En 1820 Francia adopta el
sistema en el sector gubernamental y los Estados Unidos lo acogen en 1821 como
elemento de control del gasto publico y como base en la necesidad formulada por
funcionarios cuya funcion era presupuestar para garantizar el eficiente

funcionamiento de las actividades gubernamentales.



Entre 1912 y 1925, y en especial después de la Primera Guerra Mundial, el sector
privado noté los beneficios que podia generar la utilizacion del presupuesto en
materia de control de gastos, y destino recursos en aquellos aspectos necesarios
para obtener margenes de rendimiento adecuados durante un ciclo de operacién
determinado. En este periodo las industrias crecen con rapidez y se piensa en el

empleo de métodos de planeacidén empresarial apropiados.

3. CARACTERIZACION DE LA ASIGNATURA

Objeto de estudio

La presupuestacion es una rama de la ciencia contable de naturaleza econémica que
tiene por objeto producir informacion cuantitativa estructurada y relevante de hechos
econémicos pasados, para ello se vale de registro, clasificacion y analisis de las
operaciones economicas a realizarse por el ente econémico con el propdsito de
proveer de informacioén cuantitativa y cualitativa de los distintos recursos econémicos y
financieros como parte integral de la unidad econdmica para planificar su futuro y sus
inversiones.

Problema

Las distintas actividades llevadas a cabo dentro de la organizacién dara lugar a la
necesidad de elaborar presupuesto en cada centro de responsabilidad, que se
conocen como presupuestos parciales. Por ejemplo: presupuesto de ventas,
presupuestos de fabricacion, presupuestos de compras, presupuestos financieros,
etc., Sin embargo, la empresa debe ser vista como un todo unitario, coordinado y
coherente, en busca de un objetivo comun. La integracion de los presupuestos
parciales dara lugar al presupuesto maestro.

Objetivo

1. Disefiar y proponer la programacién de las tareas referidas a la elaboracién y
formulacién del presupuesto anual, coordinando las mismas con las distintas areas
que componen la administracién de la empresa.

2. Administrar todas las actividades de las distintas areas productivas que forman
parte de la organizacién para la confeccién del presupuesto anual, a fin de

garantizar el cumplimiento de la formulacién y aprobacion final del mismo.

Solucién de necesidades sociales.
1. Los presupuestos son importantes porque ayudan a minimizar el riesgo en
las operaciones de la organizacion.



2. Por medio de los presupuestos se mantiene el plan de operaciones de la
empresa en unos limites razonables.

3. Sirven como mecanismo para la revisién de politicas y estrategias de la
empresa Yy direccionarlas hacia lo que verdaderamente se busca.

4. Las partidas del presupuesto sirven como guias durante la ejecucion de
programas de personal en un determinado periodo de tiempo, y sirven
como norma de comparacion una vez que se hayan completado los planes
y programas.

5. Los procedimientos inducen a los especialistas de asesoria a pensar en las
necesidades totales de las compaiiias, y a dedicarse a planear de modo
que puedan asignarse a los varios componentes y alternativas la
importancia necesaria

Areas del conocimiento
Segun el Instituto Americano de Contadores Certificados, sefala que “la

contabilidad es el arte de registrar, clasificar y resumir en forma significativa y en
términos de dinero las operaciones y los hechos que son cuando menos de

caracter financiero, asi como interpretar sus resultados”

Los conceptos presupuestales han evolucionados hasta convertirla en el eje
principal de analisis para la toma de decisiones en las organizaciones, puesto que
es el sistema que se encarga de clasificar, medir, registrar e interpretar los
movimientos monetarios originado por las operaciones de un ente econdémico

dentro de un periodo de tipo dado.

4. OBIJETIVOS:

4.1. GENERALES

El curso pretende vincular al estudiante con el estudio de las proyecciones
presupuestarias, entendidas estas como finanzas orientadas hacia el conocimiento
del valor del dinero en el tiempo y su uso racional dentro de una compafia de
producciéon o inversién. De entre los objetivos fundamentales de este curso

podemos mencionar.

4.2. ESPECIFICOS

* Programar, controlar y coordinar el uso eficiente de los recursos financiero

y presupuestario de la empresa publica de acuerdo con la normativa legal



vigente, asesorando a los superiores en la materia de su competencia para
la toma de decisiones acertadas.

* Determinar de manera adecuada las diferencias entre un tipo de
presupuesto y otro y su utilidad en el sector de la planificacién productiva a
fin de profundizar los elementos de una negociacion, evaluar el impacto de
las acciones y llegar a soluciones tendientes a lograr el cumplimiento de los

objetivos presupuestales.

e Distinguir adecuadamente entre los diferentes principios que rigen la
presupuestacion y preparar y ejecutar un plan de desarrollo individual y

viabilizar la ejecucion del mismo en la empresa.

5. COMPETENCIA DE LA ASIGNATURA

8.1 Competencias en el Area Presupuestal.

a. Disefar y proponer la programacién de las tareas referidas a la elaboracion y
formulacion del presupuesto anual, coordinando las mismas con las distintas
areas que componen la administracién de la empresa.

b. Administrar todas las actividades de las distintas areas productivas que forman
parte de la organizacion para la confeccion del presupuesto anual, a fin de
garantizar el cumplimiento de la formulacion y aprobacion final del mismo.

c. Intervenir en la evaluacién de los informes producidos con motivo del analisis
del estado de ejecucion del presupuesto de gastos y recursos, de la evolucion
de la programacion financiera y de los movimientos del gasto, a los efectos de
prever ajustes en los créditos y cuotas asignados a la jurisdiccion.

d. Elaborar los informes correspondientes a la evolucién del gasto en relacién al
presupuesto como a las transferencias, indicando los desvios y elevandolos a
la Direccion de Presupuesto con la periodicidad que ésta solicite.

e. Integrar la informacién recibida de los sectores sustantivos del organismo, y
elaborar las planillas o registros y emitir los soportes magnéticos

correspondientes al Proyecto de Presupuesto



6. CONTENIDOS

UNIDAD DE COMPETENCIA

1] créDITO

| 1|TOTALHORAS: 16

COMPETENCIA : Comprender para Programar, controlar y coordinar el uso eficiente de los recursos
financiero y presupuestario de la empresa publica de acuerdo con la normativa legal vigente,
asesorando a los superiores en la materia de su competencia para la toma de decisiones acertadas.

EL PRESUPUESTO HORAS
SISTEMA DE
SISTEMA DE CONOCIMIENTOS SISTEMA DE HABILIDADES | VALORES P | NP
Resefa Historica
Presupuesto
El Proceso presupuestario en
las organizaciones
Control Presupuestario
Elementos Principales del
presupuesto
Obijetivos del presupuesto
Funciones del presupuesto
Importancia de los
presupuesto para la gerencia
Comprender la o
Ventajas que brindan los importancia de los Desempefio ético y
prepuestos presupuestos para la responsable en el
planificacion financiera en ambito direccional
Limitaciones de los la empresa sea publico o de un ente
presupuestos. privado. econémico 16
TOTAL: 16

TAREAS INVESTIGATIVAS Y LABORALES DE LA UNIDAD DE COMPETENCIA

Comprender la importancia de los presupuestos para la planificacion
financiera en la empresa sea publico o privado.




UNIDAD DE COMPETENCIA

2| créDITO

| 1|TOTALHORAS: 16

COMPETENCIA

Determinar de manera adecuada las diferencias entre un tipo de

presupuesto y otro y su utilidad en el sector de la planificacion productiva a fin de
profundizar los elementos de una negociacién, evaluar el impacto de las acciones y llegar a
soluciones tendientes a lograr el cumplimiento de los objetivos presupuestales.

CLASIFICACION DE LOS
PRESUPUESTO

HORAS

SISTEMA DE CONOCIMIENTOS

SISTEMA DE HABILIDADES

SISTEMA DE
VALORES

Segun el Campo de
Aplicabilidad en la empresa

Presupuesto Maestro

Cuadro comparativo del
presupuesto maestro

Presupuesto e operacion
Presupuesto financiero

Presupuesto de inversion de
capital

Presupuesto de ventas
Presupuesto de produccion
Presupuesto e mano de obra

Presupuesto de gasto de
fabricacion

Presupuesto de costos de
produccion

Presupuesto de requerimiento
de materiales

Presupuesto de gasto de
ventas

Presupuesto de gastos
administrativos

Determinar de manera
adecuada las diferencias
entre un tipo de
presupuesto y otro y su
utilidad en el sector de la
planificacion productiva.

Desempefio ético y
responsable en el
ambito direccional de
un ente economico

16

TOTAL:

16




TAREAS INVESTIGATIVAS Y LABORALES DE LA UNIDAD DE COMPETENCIA |2

ANALISIS DE LAS ESTRUCTURA DE CADA UNO DE LOS PRESUPUESTOS Y
LA INFORMACION QUE PROPORCIONAN.
DESARROLLO DE CASO PRACTICO:

ELABORACION DEL PRESUPUESTO DE PRODUCCION
ELABORACION DEL PRESUPUESTO FINANCIERO
ELABORACION DE PRESUPUESTO DE EROGACION DE

CAPITALES

7.- PLAN TEMATICO POR UNIDADES DE COMPETENCIA

PARTICIPATIVAS

TOTAL
HORAS
CLASE P Tnp
TEMA CONFERENCIA | PRACTICA | TALLER | SEMINARIO | LABORATORIO | EVALUACION
El Presupuesto.-
Historia.
Fundamentos.
Definiciones 9 4 2 - - 1 16
Clasificacion de los
Presupuestos 9 3 3 - - 1 16
SUBTOTAL 32
TOTAL 32
8.- ESTRATEGIAS METODOLOGICAS
UNIDAD DE COMPETENCIAS METODOS TECNICAS ACTIVAS Y

El Presupuesto.- Historia.
Fundamentos.

Constructivista.

Estudio de casos y ejercicios
de aplicacion.

Identificar los componentes
basicos para la toma de
decisiones.

Clasificacién de los
Presupuestos

Constructivista

Estudio de casos y ejercicios
de aplicacion.

Identificar los componentes
basicos para la toma de
decisiones.

Administracion
Presupuestaria y gerencia

Constructivista

Estudio de casos y ejercicios
de aplicacion.




Financiera. Identificar los componentes
basicos para la toma de
decisiones.

9.- RECURSOS

HUMANOS Profesor, alumnos.
MATERIALES Impresos (bibliografia), visuales (pizarra)
TECNICO Proyector, computadora personal y data show.

TECNOLOGICOS

Cds, memoria stick, internet.

10.- LINEAS DE INVESTIGACION

LINEAS DE INVESTIGACION DE LA CARRERA

PROYECTO INTEGRADOR DE ASIGNATURA

Emprendimiento, Gestion e Innovacion

Elaboracién integral del presupuesto
maestro de la compafia XYZ del periodo

20117

11.- SISTEMA DE EVALUACION DE LA ASIGNATURA

TECNICAS INSTRUMENTOS INDICADORES STANDARES DE
OPERATIVOS CALIDAD
Pruebas Cuestionario Nivel de Respuestas Efectividad

Analisis Pertinencia
Comparativo Optimizacién
Descripcién Impacto

Eficiencia

Eficacia

e EVALUACION INICIAL (de la asignatura de la unidad de competencia y del tema clase )
e EVALUACION DE PROCESO (60%) (utilizacién de técnicas e instrumento de evaluacién por

crédito)

e EVALUACION FINAL ( 40% ) (proyecto integrador de asignatura )

11.1.- ACREDITACION:
* Evaluacién por crédito

* Evaluacidn final (proyecto integrador de asignatura




* Acta de calificacién de aprobacidon y/o reprobacion de la asignatura.

- De 40 a 69 se presenta a examen recuperacion

- Menos 40 puntos reprobado
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